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1. RESUMEN EJECUTIVO 

El presente informe técnico, levantado en terreno y estructurado por Apaño, justifica la urgencia 
y viabilidad de intervenir el ex Molino Koke, ubicado en la Avenida General Baquedano N° 153 
(Rancagua, Región de O'Higgins). 
Tras el cese de sus operaciones en 1999 y más de dos décadas de abandono, el complejo ha 
derivado en un foco de inseguridad delictual, desmantelamiento de infraestructura y conflicto 
inmobiliario. No obstante, los recientes hitos judiciales y político-comunitarios de 2026 
-incluyendo la orden de no innovar dictada por la Corte de Apelaciones de Rancagua que frena 
su demolición y el subsiguiente acuerdo de conservación municipal- abren una ventana de 
oportunidad inédita. 
Este proyecto plantea la reconversión de los remanentes industriales (destacando sus silos y 
naves de ladrillo) en un Centro Cultural y de Encuentro Comunitario Integrado. A través del 
análisis de modelos globales (como el SESC Pompéia en Brasil o el Matadero de Madrid) y 
casos de éxito nacionales, se demuestra que la recuperación del Molino Koke no constituye un 
gasto fiscal suntuario, sino una inversión de alta rentabilidad social, urbana y económica para el 
sector poniente de la comuna. 
 

2. ANTECEDENTES HISTÓRICOS Y SITUACIÓN 
ACTUAL 

2.1. Cronología de la Infraestructura 



●​ 1874 (Fundación): El 22 de marzo, el ciudadano de origen alemán Federico Koke Jasper 
obtiene la concesión oficial para operar un molino harinero en el sector poniente de 
Rancagua, aprovechando el agua de los canales superficiales y la cercanía a la línea 
férrea. 

●​ 1906 (Reconstrucción): A consecuencia del terremoto de 1906, las instalaciones 
primarias sufren daños severos. Se reconstruye el núcleo del edificio utilizando 
albañilería de ladrillo reforzado en tres niveles y se proyectan los primeros acopios de 
hormigón. 

●​ 1960s - 1999 (Industrialización y Cierre): Tras décadas como motor agroindustrial del 
Valle Central bajo la firma Molino Koke S.A.C.I., las transformaciones de los mercados 
globales del trigo y la presión urbana residencial vuelven obsoleta la planta. El molino 
apaga sus operaciones definitivamente en 1999. 

2.2. Diagnóstico del Abandono (2000-2026) 

Durante 25 años el recinto operó como una zona gris urbana. Su falta de cierre perimetral 
efectivo y la ausencia de programas de mantenimiento propiciaron incendios menores, 
vandalismo estructural y crímenes de connotación social (como el asalto a mano armada a los 
cuidadores del predio en diciembre de 2024). Las subastas de los terrenos (con bases de 
35.000 UF) fracasaron sistemáticamente debido a las cargas patrimoniales autoimpuestas por 
la presión de la comunidad organizada (como el Colectivo Ambiental Parque Koke). 

2.3. El Punto de Inflexión de 2026 

El escenario actual cambia radicalmente debido a tres sucesos encadenados este año: 
1.​ Acción Judicial (Mayo 2026): La Corte de Apelaciones de Rancagua acoge un recurso 

que congela cualquier intención de demolición total por parte de privados mediante una 
orden de no innovar. 

2.​ Acuerdo Político-Privado (Fines de Mayo 2026): La Ilustre Municipalidad de Rancagua 
firma un protocolo de acuerdo con los propietarios del suelo para garantizar la 
preservación y el codiseño del sector de los silos históricos. 

3.​ Entorno Habitacional Inmediato: La entrega física a inicios de 2026 del Condominio 
Molino Koke (viviendas sociales ejecutadas por Constructora OVAL y el SERVIU) 
introduce de golpe a cientos de nuevas familias al entorno inmediato, elevando 
exponencialmente la demanda interna por espacios públicos, plazas y servicios básicos 
en la Avenida Baquedano. 

 

3. MARCO TEÓRICO: MODELOS DE RECONVERSIÓN 



NACIONALES E INTERNACIONALES 

La reutilización adaptativa (Adaptive Reuse) es la metodología urbana recomendada por el 
Consejo Internacional de Monumentos y Sitios (ICOMOS). Para el Molino Koke, se proponen 
los siguientes modelos de referencia homólogos, los cuales demuestran la viabilidad técnica y 
financiera de este enfoque tanto a nivel global como en el territorio nacional: 

Proyecto 
Referente 

Infraestructura 
Original 

Destino Actual / 
Componentes 

Impacto Clave 

  

Centro de Arte 
Molino Machmar 

(Puerto Varas, 
Chile) 

Molino harinero 
edificado 
originalmente en 
1932 
(infraestructura 
homóloga al Molino 
Koke). 

Centro de arte de 
cinco niveles que 
alberga auditorio, 
salas de 
exposiciones 
visuales, centro de 
documentación y 
cafetería. 

Sostenibilidad 
Financiera: Opera 
bajo un exitoso 
modelo mixto (45% 
aportes públicos, 
30% autogestión 
comercial, 25% 
donaciones 
privadas). En 2025 
convocó a más de 
15.000 personas, 
dinamizando la 
economía local. 

Factoría Franklin 

(Santiago, Chile) 

Antiguo laboratorio 
farmacéutico y 
complejo de 
galpones 
industriales de la 
década de 1940. 

Polo productivo de 
co-factoring 
comercial. Reúne a 
destilerías, talleres 
y manufacturas. Su 
modelo prohíbe las 
vitrinas pasivas; es 
obligatorio fabricar 
en el recinto. 

Generación de 
Empleo: Creación 
de más de 100 
puestos de trabajo 
directos y 
calificados en 
oficios tradicionales. 
Regeneración del 
flujo comercial y 
turístico del barrio 
sur de Santiago. 



Proyecto 
Referente 

Infraestructura 
Original 

Destino Actual / 
Componentes 

Impacto Clave 

  

SESC Pompéia 

(São Paulo, Brasil) 

Antigua fábrica de 
tambores de metal 
(Diseño de Lina Bo 
Bardi). 

Teatro, biblioteca, 
talleres de oficio 
gratuitos, áreas 
deportivas y 
comedores. 

Cohesión Social: 
Demostró que la 
infraestructura ruda 
industrial se adapta 
a usos deportivos y 
de alta densidad 
comunitaria. 

Matadero Madrid 

(Madrid, España) 

Pabellones de 
faena ganadera de 
principios del siglo 
XX. 

Cineteca, naves de 
artes escénicas, 
mercados de 
diseño, plazas 
públicas 
peatonales. 

Economía 
Creativa: Atrae 
más de 1 millón de 
visitantes anuales, 
dinamizando el 
comercio y hotelería 
de los distritos 
colindantes. 

The Silo / COBE 

(Copenhague, 
Dinamarca) 

Silo de granos de 
concreto (década 
de 1960). 

Centro de 
exhibiciones 
artísticas en planta 
baja, residencial y 
restaurant público 
superior. 

Icono Urbano: 
Aprovecha la altura 
como un hito visual 
de la ciudad (similar 
al impacto del mural 
existente en 
Rancagua). 

 
El Modelo de Gestión Mixta como Referente (Caso Molino Machmar): 
El caso del Centro de Arte Molino Machmar resulta de particular interés para la realidad del ex 
Molino Koke, ya que demuestra la efectividad de un modelo de gestión mixta fuera de la 
capital. Al no depender exclusivamente del presupuesto municipal, la estructura financiera del 
Machmar (45% fondos públicos, 30% autogestión y 25% donaciones vía Ley de Donaciones 
Culturales) permite garantizar la operación continua del espacio, diversificar el riesgo 
económico y asegurar una parrilla programática de alta calidad. Este esquema colaborativo 



entre el Estado, la comunidad y el sector privado es el marco de referencia ideal a replicar en 
Rancagua, transformando un pasivo urbano en un activo socio-cultural y económico 
autosustentable. 
 

4. ANÁLISIS DE IMPACTO DEL PROYECTO 

4.1. Impacto Económico y Regeneración Urbana 

Inversión Pública y Efecto Multiplicador: Según datos metodológicos del Banco 
Interamericano de Desarrollo (BID) en proyectos de regeneración urbana de centros históricos, 
cada dólar invertido por el sector público en infraestructura cultural moviliza entre un $2.5 y 
$4.0 USD adicionales en inversión privada periférica (comercio minorista, servicios, plusvalía 
habitacional legal). 
Mitigación de Costos de Seguridad: El mantenimiento y patrullaje de "sitios eriazos" crónicos 
genera un gasto permanente para las arcas municipales y las policías. La transformación del 
espacio suprime dicho costo mediante la prevención del delito por diseño ambiental (CPTED). 

4.2. Impacto Social y Comunitario 

Disponibilidad de Áreas Verdes y Espacio Público: El sector poniente de Rancagua 
presenta un déficit histórico de metros cuadrados de áreas verdes por habitante en 
comparación con los estándares recomendados por la OMS (9 m2/hab). El predio del Molino 
Koke permite inyectar un parque urbano integrado que saldaría parte de esta brecha para las 
familias del nuevo condominio SERVIU. 
Efecto "Ojos en la Calle": Siguiendo los principios de la urbanista Jane Jacobs, la instalación 
de talleres, salas de lectura y cafeterías abiertas hasta altas horas de la tarde asegura un flujo 
peatonal constante. La concurrencia masiva actúa como un mecanismo natural de seguridad 
comunitaria. 

4.3. Impacto Turístico e Identitario 

Puesta en Valor del Muralismo: Los silos ya cuentan con el macromural "Arte urbano en las 
alturas" (2018), considerado uno de los más grandes del país en su tipo. El proyecto integra 
este elemento como acceso principal de una galería a cielo abierto. 
Turismo de Intereses Destacados (SIT): Rancagua se insertará en el circuito de turismo 
industrial nacional (junto a Sewell y el patrimonio ferroviario). El flujo de visitantes de la Región 
Metropolitana y otras zonas del país inyectará ingresos directos a la cadena de valor turística 
local (guías, transporte, artesanía y gastronomía del Cachapoal). 



 

5. PROPUESTA PROGRAMÁTICA CONCEPTUAL 

Para asegurar la sostenibilidad financiera y el uso masivo del recinto, se propone una 
zonificación interna distribuida en cuatro grandes áreas: 

1.​ La Nave de Ladrillos (Centro Sociocultural): Destinada a salas de talleres de oficios 
(alfarería, música, tecnologías digitales), una biblioteca pública vecinal y un teatro 
multipropósito para las agrupaciones locales. 

2.​ Los Silos de Hormigón (Hito Visual y de Memoria): Conservación exterior del mural. 
Rehabilitación interior de las bases estructurales para una sala de museografía industrial 
de Rancagua y un mirador controlado en altura. 

3.​ El Parque Koke (Área Verde y Recreativa): Explanada exterior abierta con anfiteatro al 
aire libre, zonas de juegos infantiles inclusivos y un sector pavimentado para ferias de 
emprendedores locales y agricultores de la región (Mercado de Proximidad). 

4.​ Zonas de Servicios (Sostenibilidad): Concesiones reguladas para cafeterías, tiendas 
culturales y estacionamientos, cuyos ingresos subsidiarán los costos operativos fijos del 
complejo. 

 

6. FUENTES VERIFICABLES Y BIBLIOGRAFÍA DE 
REFERENCIA 

●​ Corte de Apelaciones de Rancagua (2026): Fallo y Orden de No Innovar sobre recursos 
de protección de patrimonio urbano en Avenida General Baquedano. 

●​ Ilustre Municipalidad de Rancagua (2026): Acta de Acuerdo de Conservación de los Silos 
del Molino Koke (Unidad de Patrimonio y SECPLAC). 

●​ Ministerio de Vivienda y Urbanismo (MINVU / SERVIU O'Higgins, 2026): Archivo de 
entrega de obras e informe de impacto ambiental del "Condominio Social Molino Koke 
Constructora OVAL". 

●​ Banco Interamericano de Desarrollo (BID, 2019): Volver a la gente: Guía de regeneración 
urbana para centros históricos y barrios patrimoniales. 

●​ ICOMOS (2011): Principios de Dublín - Principios conjuntos de la Asociación 
Internacional para la Conservación del Patrimonio Industrial (TICCIH) para la 
conservación de sitios del patrimonio industrial. 

●​ Consejo Nacional de las Culturas, las Artes y el Patrimonio (Chile): Estudios sobre el 
impacto económico de la cultura y las industrias creativas en las capitales regionales. 

 



7. SOBRE LOS AUTORES 

Este documento fue desarrollado de manera independiente por Apaño (apano.cl), un 
ecosistema territorial de colaboración económica y cultural de la Región de O'Higgins. Nuestra 
misión es fortalecer economías locales y comunidades mediante proyectos que conecten la 
cultura, el emprendimiento y el territorio. 
Investigador: Camilo Rodríguez. 
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